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Bevezetés: A kozos alkotas (co-creation) eldsegitese

Ez a dokumentum gyakorlati Utmutatdoként szolgal ahhoz, hogy hogyan lehet varosi biodiverzitast
tamogato kezdeményezéseket létrehozni kozos alkotds (co-creation) alapu megkozelitéssel. A
Co-Bio projekt keretében megvaldésult hat helyi esettanulmany soran szerzett kézzelfoghato
tapasztalatok alapjan hat olyan kulcselemet azonositottunk, amelyek kozponti szerepet
jatszanak a biodiverzitas ko6z0s megteremtésében. A dokumentum azoknak szdl, akik a
biodiverzitas varosi megerdsitését tlzték ki célul, és mozgdsitani kivanja az érdekelt felek, azaz
a lakosok, diakok, civil szervezetek vagy helyi intézmények, példaul az iskola, az egyhaz vagy az
onkormanyzat eréforrasait.

A hat kulcspont a Co-Bio projekt (’Co-creating Urban Biodiversity’, vagyis a ’'Varosi biodiverzitas
K6zos Megteremtése’) gyakorlati tapasztalatain alapul, amelynek célja az EU 2030-as
Biodiverzitasi Stratégiajanak tamogatasa, kulonds tekintettel a varosi biodiverzitasra. A projekt
soran a Co-Bio partnerek hat eurdpai varosban kozos alkotasi mddszertanokat prébaltak ki a
varosi biodiverzitdas elémozditasara. A projekt célja a polgarok aktiv részvételének és
befolyasanak erésitése volt a helyi kozosséglikben és a tarsadalomban. Tovabbi informacio a
Co-Bio projektrél a projekt oldalén talalhatd, beleértve az ,,Utmutaté a varosi biodiverzitds kozos
megteremtéséhez” cimi dokumentumot is.

A hat helyi Co-Bio eset

Portugalia: RightChallenge az Onkormanyzati Véarostervezési és Szocidlis Lakasgazdalkodasi
Vallalattal (Gaiurb) mikodott egyutt a Tiny Forests projektben, amelynek fokuszaban apré erd6k
(Miyawaki-erd6k) létrehozasa allt Porto egyik keruletének harom hatranyos helyzet(
varosrészében, helyi lakosok bevonasaval.

Gorogorszag: Athens Lifelong Learning Institute az dnkormanyzattal és egy helyi iskolaval
mUkodott egyltt Plataies faluban annak érdekében, hogy 6shonos fajokat Utltessenek egy helyi
iskolaudvaron és kozos felel6sségérzetet alakitsanak ki a varosi kornyezet irant.

Ausztria: Oko Campus Wien és Garten Polylog egylittm(ikodott a bioldgia szakos hallgatoi
onkormanyzattal és a helyi lakosokkal, hogy az egyetemi kampusz egy részét és a szomszédos
lakételepekhez tartozo terlileteket zoldebb és biodiverzebb térré fejlesszék.

Olaszorszag: CESIE biodiverzitaskertet hozott létre egyluttmikdodve az Euromadonie
szervezettel, egy szakmai képzési intézménnyel és foglalkoztatasi ugynokséggel. A kert egy élé
laboratérium az éshonos novényvilag megbrzésére, az okoldgiai tudatossag eldmozditasara,
valamint az emberek és a természeti kornyezetik kozotti kapcsolat erésitésére.

Dania: A daniai Vejle kozelében taldlhaté Skibet faluban a lakosok és Vejle dnkormanyzata
egylttmikodnek a helyi biodiverzitds megerésitésén. Egy 13 lakosbdl allé 6nkéntes csoport
inspirald biodiverzitasi dobozok kidolgozasan dolgozik, amelyeket helyben osztanak szét.

Magyarorszag: A GreenFormation egylttm(ikodott az Atalakuld Wekerle civil szervezettel, a
Kiserdd Egyesulettel, a Wekerlei Kulturhazzal és onkéntesekkel, hogy szamos kllonbozé
intézkedést valdsitsanak meg a bioldgiai sokféleség novelése érdekében Wekeletelepen.

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felel6sséget a benne foglalt informacidk barmilyen felhasznalasaért.
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A Co-Bio projekt célja a varosi biodiverzitas tamogatasa volt egyuttm(kodések révén. A varosi
biodiverzitasra helyezett fokusz lehetéséget teremt helyi partnerségek kialakitasara, valamint
olyan tudas, kompetenciak és eszkozok fejlesztésére, amelyek a biodiverzitas helyreallitasat, a
szemléletformalast és a helyi szintl cselekvések mozgdsitasat szolgaljak. Itt valik relevanssa a
kozos alkotas gondolata. A kozos alkotdas a kulonbdzé agazatok —a civil tarsadalom, a
koézintézmeények és a maganszektor — érdekelt felei kozotti egylttmikodést jelenti egy adott ugy
vagy probléma megoldasa érdekében. A cél a helyi szakemberek és dnkéntesek bevonasa az
agazatokon ativel6 egyuttmukodésifolyamatba, amelynek soran avarosi biodiverzitas erésitését
célzo helyi kezdeményezések kerllnek kidolgozasra.

A kozos alkotas alkalmazasa a varosi biodiverzitds terliletén a relevans érintettek kozotti
egylttmikodés elbsegitését jelenti annak érdekében, hogy a kihivas kezelhet6 legyen és a
biodiverzitast tamogatd kezdeményezések megvaldsuljanak. Az alabbi modell ezt az elvet
szemlélteti.

Civil szervezetek
(NGO-K)

Maganvallalkozasok

Modell: Isa Klee/Canva

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
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1. kulcstényez0: Hozzaferes megfelelo foldterulethez

Tér biztositasa a kozos alkotashoz és kozos érdekekhez

Sok varosban a terulet sz(ikos és draga, ezért nem szabad alabecsulni annak fontossagat, hogy
hozzaférjunk egy olyan foldterulethez, amely alkalmas a biodiverzitas kozos megteremtésére. Ez
azigény akar iranymutatasul is szolgalhat a kiépiteni kivant szovetségekhez.

A terllethez vald hozzaférés tekintetében a hat helyi Co-Bio projekt eltéré fokuszt valasztott.
Néhanyan magankertekben munkalkodtak a biodiverzitasért, egyuttmukodve a helyi lakosokkal.
Masok szovetséget alakitottak ki allami iskolaval, egyetemmel, plébaniaval vagy
lakasszovetkezettel, amelyek érdekeltek a teriiletiikon talalhaté biodiverzitds novelésében.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy gyakran nehéznek és idéigényesnek bizonyul hozzaférni
olyan teruletekhez, mint a parkok vagy az 6nkormanyzat tulajdondban lévé megmaradt terliletek.

Nehéz hozzaférés a kozteriiletekhez

A magyar Co-Bio kezdeményezés kezdetben abban reménykedett, hogy egy kozosségi
sportkozpont melletti elhagyatott zoldteruletet biodiverzitds-barat teriletté tud atalakitani.
Elhuzodo egyeztetések utan azonban ugy dontottek, hogy feladjak ezt az otletet és ehelyett
magankertekre és egy iskolai terliletre koncentralnak. A projektvezet6, Tamara, igy magyarazza:
»A helyi partner hosszu idén keresztiil targyalt az 6nkormanyzattal errél a teriiletrél. Végul
azonban nem sikertlt olyan végleges déntést elérni, amely lehetévé tette volna szamunkra a
tertilet hasznalatat, ezért rajottiink, hogy inkabb valami masra kell koncentralnunk.” Ezéltal
megtanulta, hogy koézintézményekkel vald egyuttmikodéshez turelemre van szikség: ,,Az
intézményeknek tdébb id6re van sziikséglik a tervezéshez, az informaciok és adatok
feldolgozasahoz. Megtanultuk, hogy olyan intézményeknél, mint az énkormanyzat vagy egy
iskola, nem lehet egyik hétrél a masikra elddnteni, hogy mit csinalunk. Toébb strukturara és tobb
idére van sziikség.”

A kozos alkotas k6zés ambiciokat feltételez

A dan kozos alkotasi kezdeményezés kezdetben egy erdbételepités otletét vizsgalta egy olyan
foldteruleten, amelynek tulajdonosa maga is egy erd6telepitésben érdekelt gazdalkodé. Kiderult
azonban, hogy a foldtulajdonos ambiciéi nem hagynak teret a kdzos alkotasnak. Ezért ugy
dontottek, hogy ehelyett a helyi lakosokkal valoé egyuttm(ikodésre dsszpontositanak kertjeik
fejlesztésében. Ez a valtas megerd@sitette a kozosségi szerepvallalast azaltal, hogy teret engedett
a lakosok oOtleteinek és ambicidinak. A projektvezetd, Malene, igy fogalmaz: ,,K6z6s érdekre van
szlikség ahhoz, hogy a biodiverzitas érdekében mozgdsitani lehessen mas feleket. Ha egy
foldteriiletnek van egy tulajdonosa, aki erdét akar (iltetni, nehéz lehet mas szerepléket is bevonni,
mivel teret kell hagyni az 6 érdekeiknek és ambiciéiknak is.”

Ko6zos érdekek egy hatranyos helyzetii teriilet fejlesztésében

A harom hatranyos helyzetd lakdéovezetben megvaldsitott apré erdd (tiny forest)
kezdeményezések teret adtak a k6zos alkotasnak és a kozos érdekeknek a RightChallenge és a
Gaiurb kozott, amely Gaia varosaban a tertiletgazdalkodasért és a szocidlis bérlakasokért felelds
onkormanyzati szervezet. A Gaiurb Ugy dontott, hogy egylttmikodik a kezdeményezésben, mivel
az tokéletesen illeszkedett a szervezet azon torekvéseihez, hogy javitsa a szocialis lakasok

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felel6sséget a benne foglalt informacidk barmilyen felhasznalasaért.
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lakoinak életmindségét. A szervezet ezt a tarsadalmi fenntarthatdésag erdsitésének egyik
maodjanak tekintette. ,,Reméltik, hogy a k6z6sség bevonasa pozitiv mozgdsitd hatast valt ki,
0sztondzve tébb embert a részvételre €s a kbzbs tér megbecslilésére, megerdsitve a tarsadalmi,
kornyezeti és k6z6sségi fenntarthatdsagot a szocialis lakasokban.”

Hasonléképpen, Palermdoban a helyi plébania a templom foldteriletének egy részét
rendelkezésre bocsatotta egy biodiverzitaskert kialakitasara, egyuttmidkodve a CESIE-vel és egy
helyi szakmai képzési intézettel, az Euromadonie-val. A projektvezetd, Sara, ezt mondja: ,A helyi
plébanos pozitivan fogadta az oOtletet, mert ugy latta, hogy ez egy mddja annak, hogy ezt a
kihasznalatlan terliiletet a plébania helyi lakosai szamara értékes, szép hellyé alakitsuk.”

Tanulsagok

e Nem szabad alabecsulni azt az id6- és er6forrasigényt, ami egy biodiverzitasi
kezdeményezéshez sziikséges foldterllet megszerzésével jar.

o Azok az érintettek, akik rendelkeznek terllethez valé hozzaféréssel, példaul iskolak,
egyetemek, egyhazak, dnkormanyzatok, magantulajdonosok, illetve lakosok, relevans
szovetségesek lehetnek.

e Turelemre van szukség, ha az 6nkormanyzat vagy egy onkormanyzati intézmény, példaul
egy allami iskola tulajdonaban lévé terulethez valé hozzaférés a cél. Azilyen érintettekkel
folytatott egyeztetések jellemzden hosszu idét vesznek igénybe.

e A kulcsfontossagu érintettek kozotti kozos érdekek a kezdeményezések kozos
megalkotasanak eléfeltételei. A folyamat elején célszer( id6t és energiat forditani az
érintettek —vagy legalabbis tobbséglk — kozotti kozos alap kialakitasara.

2. kulcstényezo: Helyi szovetségek épitése

Kapcsolatok kialakitasa olyan érintettekkel, akik eréforrasokkal,
kapcsolatrendszerrel és tudassal tudnak hozzajarulni a
kezdeményezéshez

Az atgondolt szOvetségek kialakitasa el6éfeltétele a varosi biodiverzitas k6zos megteremtésének.
A Co-Bio kezdeményezések sikeréhez kulcsfontossagunak bizonyultak szdvetségek olyan
emberekkel és szervezetekkel, akik helyi tudassal rendelkeznek, kapcsolatban allnak a relevans
érintettekkel és akar egy megfeleld terlilethez valé hozzaférést is tudnak biztositani. Gyakran
nincs szukség uj szovetségek keresésére, hanem a meglévd kapcsolati haldra lehet épiteni. A
fontos az, hogy szovetségeket épitsunk egy vagy tobb olyan érdekelt féllel, akik osztoznak a
biodiverzitdssal kapcsolatos ambicidinkban, és ugy latjdk, hogy a kezdeményezés az §
érdekeiket is szolgalja. Emellett érdemes lehet olyan, eré6forrasokkal rendelkezd érintetteket is
megkeresni, akiknek megvan a potencialjuk arra, hogy ,,a valtozas ugynokeként” lépjenek fel és
Uj egylttmuikodéseket és kezdeményezéseket tdmogassanak.

Kapcsolddas relevans politikai stratégiakhoz

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felelésséget a benne foglalt informaciok barmilyen felhasznalasaért.
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A meglévé — a kezdemeényezéssel 0sszhangban lévé — szakpolitikakhoz és stratégiakhoz valo
kapcsolodas egy j6 moddja lehet a szovetségek kialakitasanak. A daniai Skibet faluban
megvaldsuld Co-Bio projekt az 6nkormanyzat azon politikai céljahoz kapcsolédott, ami a helyi
lakosok és kozOosségek klimavaltozas elleni cselekvését tamogatja. Ezaltal hozzafért
onkormanyzati forrasokhoz és tamogatashoz is. Hasonloképpen, a plataies-i gorog
kezdeményezés, amelyben altaldnos iskolas didakok vesznek részt, tamogatast nyert az
onkormanyzattél és iskolaktél, mivel a kezdeményezés kapcsolédik a szén-dioxid csokkentését,
valamint a gyermekek klima- és biodiverzitassal kapcsolatos oktatasat célzé aktualis orszagos
és onkormanyzati szakpolitikakhoz. A gorog eset projektvezetdje, Kostas szerint: , Sokkal
koénnyebb politikai tamogatast szerezni azokhoz a kezdeményezésekhez, amelyek 6sszhangban
vannak a politikai stratégidkkal. Erdemes tehat tanulmanyozni a szakpolitikai dokumentumokat
€s a kezdeményezést a meglévéd politikai célokhoz igazitani.”

Meglévo kezdeményezések felfedezése

Egy masik, hasonlé megkozelités, ha feltérképezésre kerlilnek a meglévé kezdeményezések az
érintett teruleten, és ezekhez kapcsolddva, ezekre épitve torténik a tovabblépés. A kozos
alkotassal torténé kezdeményezéseknek nem mindig kell a nullarél indulniuk és egy
»projektlogika” szerint fejlédnitk. A fenntarthaté koézos alkotasi projektek gyakran azon
alapulnak, ,ami mar létezik”, 6sszekapcsolva a meglévd kezdeményezéseket, programokat és
érdekelt feleket, ezaltal tdmogatva az egylttmikodést és novelve azok hatasat. A varosi
biodiverzitas teruletén relevans érintettek lehetnek példaul a kertészkedés vagy a madarvilag
irant érdekléd6é helyi lakosok, helyi ovodak vagy iskolak, amelyek célja a gyermekek
biodiverzitassal kapcsolatos oktatdsa; egy helyi egyhaz, amely hozza kivan jarulni egy
fenntarthaté varoshoz; illetve civil szervezetek és kozintézmeények, amelyek egy fenntarthaté
k6zosség fejlesztésén dolgoznak.

A kozos alkotason alapuld biodiverzitdas kezdeményezés résztvevdinek mozgdsitasara egy jo
gyakorlati médszer, ha kiindulasképpen atgondoljuk, hogy ,,mi torténik mar most- és hogyan
kapcsolhaték Ossze ezek a kezdeményezések?” szovetségek és kapcsolatok épitésével. Ez
magéaban foglalja azoknak az aktiv érintetteknek, intézményeknek és meglévd tevékenységeknek
a feltérképezését, amelyek jelenleg a mi otletunkhoz kapcsolédé témakkal vagy feladatokkal
foglalkoznak, majd ezek Osszekapcsolasat egy kozos kezdeményezésben. Ez a gyakorlat
ravilagithat olyan érintettekre is, akikrél altalaban nem tudunk, és akikkel nem szoktunk
egyuttmikodni. A Wekerletelepen talalhaté magyar esetben kulcsfontossagunak bizonyult
szdvetséget kotni az Atalakuld Wekerle kozosségépité szervezettel, amely j6 kapcsolatokkal
rendelkezik és amelyben a helyi lakosok megbiznak.

Hasznaljuk a személyes kapcsolatainkat — ismerilink-e valakit, aki kapcsolatban all azokkal az
emberekkel, akikkel beszélgetni szeretnénk? A meglévé kapcsolatok segitenek a bizalom
kiépitésében és Uj kapukat nyitnak meg. Egy informalis és személyes talalkozas egy csésze kavé
mellett j6 kiindulépont lehet.

A kapcsolati halo hasznalata

Egy ponton az olasz Co-Bio kezdeményezés projektvezetdje, Sara, majdnem feladta. Megkereste
a biodiverzitas terén valé egylttm(ikodésben potencialisan érdekelt helyi altalanos iskolakat, de
nem sikerult szovetséget kotnie. Sara igy magyarazza: , Olyan helyzetbe keriltem, hogy azt

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
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gondoltam: Uristen, van ez a koltségvetésiink, van ez a lehet8séglink, van ez a fantasztikus
projektiink, de hianyzik a megfeleld partner, aki bizni fog a folyamatban. A lényeg az volt, hogy
megtalaliuk a megfelel6 érintetteket, akik részesei akarnak lenni ennek a hosszu tavu
folyamatnak.” Egy kollégaja egy olyan feln6ttképzési kozpont, az Euromadonie, irdnyaba terelte,
amellyel mar volt kapcsolata. Ez a kapcsolat alapot adott egy szovetség kialakitasahoz: a
biodiverzitas kd6zos megteremtése a hallgatokkal az iskola terliletén a tanitasi tevékenységek
részeként valosult meg.

Az atgondolt szovetségek kialakitasa, er6forrasokkal rendelkez6 és j6 kapcsolati haléval bird
érintettek bevonasaval, gyakran segit abban, hogy a résztvev6k mozgédsitasa és az
egylttmikodés a szereplék és résztvevik szélesebb korére terjedjen ki.

Bizalom ,,kélcsonzése” egy masik érdekelt féltol

A portugal Co-Bio kezdeményezés, amely harom szocialis bérlakdovezet lakodival kozdsen
létrehozott apré erd6k megvaldsitasara iranyult, egy mar meglévé partnerrel, a Gaiurb-bal szoros
egyuttmuikodésben indult el. A Gaiurb egy dnkormanyzati szervezet, amely Vila Nova de Gaia
varosaban, Porto kdzelében a varostervezésért és a lakasligyért felel. A kezdeményezés profitalt
abbol, hogy a Gaiurb hozzaféréssel rendelkezett a lakdovezetek terlleteihez, tovabba a
munkatarsak helyi tudasaboél és a lakdkkal kialakitott, bizalmon alapulé kapcsolataibdl. A
projektvezetd, Catarina szerint egy biodiverzitasi projekt helyi lakosokkal valé k6zos létrehozasa
nem lett volna lehetséges Gaiurb nélkul: ,,Ha odamentiink volna, és csak annyit mondunk: »mi xx
vagyunk, és ezt meg akarjuk valdsitani, csak bizzatok benniink!«, az nem ugyanaz, mint amikor
azok az emberek, akik a lakokkal dolgoznak, és mar tobb mint tiz éve ott dolgoznak, ennyire
lelkesek az otletlinkért, és egyszeriien tovabbadjak nekik. Ez sokkal kbnnyebbé teszi a folyamatot
afacilitator szamara.” Kezdetben néhany lakd szkeptikus volt a biodiverzitasi kezdeményezéssel
kapcsolatban és mas, surgetébb problémakra hivatkozott a lakodtelepen, példaul a beazasi
gondokra. Az egyik varosrész lakoi kulondsen komoly problémakkal szembesiltek: tobb éve
jelent6s beazasok vannak a tet6kon, amelyeket mindmaig nem sikerult megoldani. Szamukra
ezért nehezen volt érthetd, miért forditananak beruhazast a kultéri terek biodiverzitasanak
javitdsara a beazasi problémak megoldasa helyett. Ebben a helyzetben a Gaiurb helyi
munkatarsai fontos szerepet jatszottak abban, hogy elmagyarazzak a kulonbozé
kezdeményezéseket és az apré erdd lehetséges elényeit.

Lathatésag novelése egy szovetségen keresztiil

Az osztrak Co-Bio kezdeményezés, amelynek célja a Bécsi Egyetem és a kornyezd teriletek
biodiverzitasanak fejlesztése, szovetséget kotott az egyetem bioldgia szakos hallgatéinak
hallgatéi onkorméanyzataval. Ez nagy elénynek bizonyult a biodiverzitasi tevékenységek irant
potencidlisan érdeklédd hallgatok elérése szempontjabodl. A projektvezetd, Isa, igy nyilatkozott:
»A hallgatéi bnkormanyzatnak tobb ezer kovetdje van az Instagramon. Politikai képviseletként a
politikai oldal is nagyon érdekli 6ket. Tehat ez a szovetség meglehetésen gyimolcsézének
bizonyult, mert létrejott egy olyan kér, amelynek tagjai érdekeltek voltak a teriileten, rendelkeztek
egy olyan terllettel, amelyet felhasznalhattunk, valamint a lathatésag és a csatorna révén
szamos potencialisan érdekl6dé bioldgia szakos hallgatéhoz eljuthattunk.”

Tanulsagok

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felel6sséget a benne foglalt informacidk barmilyen felhasznalasaért.
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o Akezdeményezés dsszehangolasa a jelenlegi politikai stratégiakkal hasznos maddja lehet
a tamogatas megszerzésének és az er6forrasokhoz valé hozzaférésnek.

e A helyi ismeretekkel és kapcsolatokkal rendelkezé érdekelt felekkel valé partnerség
kozponti szerepet jatszik a biodiverzitasi kezdeményezésekben.

e Erdemes arra épiteni, ami mar létezik, és feltérképezni a projekt szempontjabdl relevans
meglévo kezdemeényezéseket és érintetteket.

o Aszemélyes kapcsolati halo felhasznalasaval azonosithaték azok az érintettek, akik helyi
szovetségessé valhatnak a biodiverzitasi kezdeményezésben.

3. kulcstenyezd: Kivancsi és alazatos hozzaallas

A nyelv és a kommunikacio kulcsfontossagu a kozos alkotasban

Sokan nehezen értik és nehezen tudnak azonosulni a biodiverzitas fogalmaval. igy eléfordulhat,
hogy maga a biodiverzitas mint fogalom nem feltétleniil mozgédsitja az embereket. Egyeseket a
biolégiai sokféleség erésitésének gondolata 6sztondz részvételre, mig masok szamara az jelenti
a f6 motivaciét, ha helyben, kézzelfoghaté mdédon dolgozhatnak kozosen egy zold
kezdeményezésen. A biodiverzitasi kezdeményezések kozos létrehozasanak lehetésége ezért
kapcsolodik ahhoz, hogy kilonb6zd érintettek eltéré igényei és motivacioi 6sszekapcsolhatok
legyenek. Azoknak az érintetteknek, akiket bevonni vagy akikkel egyluttmikodni szeretnénk,
nagyon eltérd igényeik és motivacidik lehetnek arra, hogy részt vegyenek egy helyi biodiverzitasi
kezdeményezésben. Az iskolak esetében fontos motivacio lehet a gyakorlati tanulas, valamint a
diakok és a szulék szemléletformalasa. A lakosok és a helyi kozosségek szamara a kapcsolatok
er@sitése és egy fenntarthaté kozosség épitése lehet mozgatorugd, emellett megjelenhet az
»Cselekvéképesség” megélésének igénye is, valamint a klimaszorongas leklizdése. Egyes helyi
lakosok szamadra a kultéri kornyezet javitdsanak szandéka és az arnyék biztositasa a
»hoszigetekben” szintén kdzponti jelentéségl lehet.

A kozos alkotas egy olyan kezdeményezés kidolgozasat jelenti, amely az 6sszes egyuttmikodd
partner igényeit és ambicidit hivatott kielégiteni. Ezért kulcsfontossagu, hogy a facilitator
alazatos poziciét vegyen fel és feltarja azt a lehetséges ,,k6z0s alapot”, amely 6sszekapcsolhatja
a sajat igényeket, ambiciokat és érdekeket mas érintettekével. Ebben a nyelvhasznalatnak és a
kommunikaciénak kiemelt szerepe van.

A nyelvhasznalat fontossaga

A ,biodiverzitas” fogalma 6nmagaban nem mindig valt ki nagy elkotelez6dést a lakosokbdl. A
magyar kezdeményezés a kezdetekt6l ugy keretezte magat, mint ,egyuttmikodés a
biodiverzitasért”, és nem sikertlt sok helyi lakost bevonni. Amikor késébb egy bizonyos helyi
terulet fejlesztését célzd kezdeményezésként kezdett megjelenni, tobb lakos érdeklédése is
felébredt. A projekt vezetdje, Tamara, igy emlékszik vissza: ,Az elején ugy tettlik fel a kérdést,
hogy »érdekel-e a biodiverzitas névelése és részvétel ebben a projektben?« Ez talan nem volt
annyira egyértelmd. Amikor strukturat adtunk neki és a helyrél neveztiik el (Wekerle,
természetesen!), az segitett az embereknek megérteni és azonosulni ezzel a
kezdeményezéssel.”

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felel6sséget a benne foglalt informacidk barmilyen felhasznalasaért.



Erasmus+ Cf]“ETIO

Kulonosen akkor, ha ,,kiszolgaltatott” csoportokat, példaul munkanélkulieket vagy tarsadalmilag
hatranyos helyzetl lakosokat szeretnénk bevonni egy biodiverzitasi kezdeményezésbe, nagyon
fontos tudataban lenni annak, hogy nézépontjaik eltérhetnek az miénktél. Erdemes odafigyelni
arra, milyen nyelvezet keriil haszndlatra a biodiverzitassal kapcsolatos célok bemutatasakor, és
fontos tiszteletben tartani, hogy a gyakorlati tudas ugyanolyan értékes, mint a biodiverzitassal
kapcsolatos szakmai tudas.

A portugal kezdeményezés, amely egy hatranyos helyzet( lakdovezetben valésult meg, azt
tapasztalta, hogy kihivast jelent a biodiverzitas fogalmanak atadasa a helyi lakosok szamara. A
nyelvhasznalat fontos kérdéssé valt. A projektvezetd, Catarina, meglepddott, hogy a lakosok
kozul néhanyan még csak nem is hallottak az erd6rél. Ezért meg kellett valtoztatni a munka és a
kommunikacié modjat, hogy sokkal egyszer(ibbé és vizudlisabba tegyik a kommunikaciot a
lakosok felé. igy emlékezik vissza: ,,A legfontosabb, hogy ugyanazt a nyelvet beszéljik, mint 6k.
Kilénoésen azoknal az embereknél, akiknek nagyon alacsony az iskolai végzettséglik és akik
esetleg komoly tarsadalmi kihivasokkal néznek szembe, kulcsfontossagu, hogy olyan mddon
tudjuk atadni az étleteinket, hogy megértsék. Példaul 3D-s modelleken keresztil megmutatni
nekik: ,,Nincs nagyon meleg itt nyaron? Nem lenne jO, ha ennyi arnyék lenne ezektdl a faktdl és
lennének padok, hogy kihasznadlhassuk a kinti teret?” A lakosok elérésének egy masik médja az
volt, hogy meghallgattdk azt az aggodalmukat, miszerint az apré erd6nél fennall a veszélye
annak, hogy kutyak tonkreteszik, és ezért biztositottak, hogy kerités keruljon felallitasra.

A biodiverzitas gyakorlati ismeretének értéke

Facilitatorként fontos felismerni, hogy a kozos alkotasi folyamatokban részt vevé kulonbozé
érintettek kulonbo6z6 tipusu tudassal rendelkeznek, és igy a kommunikaciojuk maédja is
kilonbozhet. A partnerek kozotti egyenld egylttmikodés kialakitdsa érdekében a gyakorlati és
kézzelfoghaté tapasztalatokat egyenléen kell kezelni a szakmai tudassal. Emellett szukség lehet
a kilonb6z6 kommunikacids stilusok kozotti ,,forditasra” és athidalasra is. Akommunikacié és a
nyelv kdzponti fontossagunak bizonyult az olasz kezdeményezésben. A projekt vezetéje, Sara,
felismerte, hogy a résztvevék kommunikacids kultirajanak és nyelvezetének megértéséhez és a
benne vald eligazodashoz helyi érintettek bevonasara van sziikség ,fordité” szerepben. Azt is
felismerte, hogy a ,,biodiverzitas” fogalma nem volt értelmezhetd a résztvevék szamara, noha
sokan kozuluk a gyakorlatban mar régéta alkalmaztak: ,,Egyszerlien nem tudtak, hogy ez a
biodiverzitas. Mert nincs meg hozza ez a fajta nyelviik. Emlékszem, egyszer valaki azt mondta: ‘En
ezt dllandéan csindlom a kertemben.’ [gy ez nagyon jé alap volt a biodiverzitdssal valé
foglalkozashoz.”

A kozos alkotasi folyamatokban a résztvevék szamara fontos mozgatérugé lehet azis, hogy ,,hirét
vigyék” a kezdeményezésnek, megunnepeljék az eredményeket, ezaltal lathatova valjanak és
elismerést kapjanak a helyi kozosségtél. Ennek megfeleléen a kommunikacids tevékenységek
fontos részét képezik ezeknek a kezdeményezéseknek. A kommunikacié sokféle format olthet,
példaul projekt-narrativak, koézosségimédia-kommunikacié vagy olyan események, mint az
Ultetési napok vagy ,,bio-blitzek”.

Tanulsagok
e |egyunk tudataban, hogy a ,biodiverzitas” gondolata sokak szamara nehezen érthetd és
odnmagaban nem feltétlenll vonzo. Fontos feltarni és elismerni az érintettek kulonb6zé

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felel6sséget a benne foglalt informacidk barmilyen felhasznalasaért.
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igényeit és motivacioit, példaul a tudasszerzést, a kozOsségépitést vagy a
cselekvBképesség megélését.

e Legyunk kivancsiak — a felfedez6 szemlélet lehetdvé teszi, hogy nyitottsaggal forduljunk
mas érintettekhez, megvitassuk a k6z6s munkabdl szarmazé lehetséges elénydket és
k6zos nevezdre jussunk.

o Torekedjunk egy olyan kezdeményezés kidolgozasara, amely megfelel mindegyik
egyuttmikodd partner igényeinek és ambicidinak és teret ad a résztvevok altal képviselt
kiuléonb6z6 motivacidknak és almoknak.

e A kulonbozé tipusu tudas értékes a kozos alkotasban. A nyelv és a kommunikacid
kulcsfontossagu a kiildnbségek athidalasaban. Erdemes hallgatni azok tanacsaira, akik
ismerik azokat az embereket, akikkel egylttmikodés kialakitasa a cél.

e Szanjunkidét és energiat az eredmények meglnneplésére és a ,hir terjesztésére”, mivel
a tarsak és a helyi kozosség elismerése fontos hajtéerd lehet a résztvevék szamara.

4. kulcstényez0: Egyuttmikodés a résztvevok sokszind
csoportjaval
Nyiss masok fele, és hagyatkozz a ,,hullamhatasra”

A biodiverzitds kozos alkotason keresztiili erésitésének alapgondolata az, hogy kiloénb6zé
ambicidokkal, érdekl6édéssel és kompetencidkkal rendelkezé6 embereket hozzon Ossze az
egyuttmlkodésre, és ezaltal kreativabb és fenntarthatébb megoldasok szilethetnek. Ezért
facilitatorként érdemes tudatosan torekedni a sokszinliségre. Nem célszer(i megelégedni ,,a
szokdsos érintetti kor” mozgdsitasaval, hanem torekedni kell a kiildnb6z6 résztvevik elérésére
és arra, hogy az Osszes bevont érintett igényei és ambicidi beépitésre kerlljenek a
kezdeményezés kialakitasdba és tervezésébe.

Kiilonb6z6 tudassal rendelkezé munkacsoport

Néha érdemes megkeresni egy kornyék lakosait azzal a céllal, hogy résztvevéket mozgdsitsunk
egy helyi kezdeményezéshez. Ez torténhet ,nyilt felhivas” formajaban, példaul egy esemény,
workshop, verseny vagy kérddiv keretében, amely az érdeklédést a kezdeményezés felé tereli.

A dan Co-Bio kezdeményezésben egy otletmegosztd workshop kerilt megrendezésre egy helyi
varosrészben, amelyre minden lakos meghivast kapott, hogy hozzajaruljon az adott terilet
fenntarthatésaganak erdsitését célzd otleteivel. Végul egy olyan helyi lakosokbdl allé csoport
alakitott munkacsoportot, akik kozos érdeklédést mutattak a biodiverzitas irant, és egy
»inspiracios dobozt” dolgoztak ki a kerttulajdonosok szamara a biodiverzitas témajaban. A dan
facilitator, Malene, szerint a csoportban jelen lév6 sokféle kompetencia és tudas nagy elényt
jelentett: ,,A munkacsoport olyan emberekbél all, akik mind érdeklédnek a biodiverzitas irdnt, de
nagyon eltéré készségekkel és ismeretekkel rendelkeznek. Harom helyi lakos, egy bioldgus, egy
lugyvéd és egy festékbolt tulajdonosa kbzosen fejlesztette ki ezt az inspiracios dobozt. A folyamat
soran nagyon érdekes parbeszéd alakult ki, és sok kblcsonds tanulds tortént.”

Kapcsolat a gyerekekkel és rajtuk keresztiil
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A helyi lakosok biodiverzitas iranti érdeklédésének mozgdsitasa érdekében a magyar Co-Bio
kezdeményezés egyuttmikodott a helyi kozosségi héazzal egy gyermekrajzverseny
megszervezéseében. A gyerekeket arra kérték, hogy figyeljék meg a kdrnyékbeli természetet és
rajzoljak vagy fessék meg a benyomadsaikat. Bar a pedagégusokat 6sztondzni kellett, és az
adminisztrativ teher meglehetdsen nagynak bizonyult, a helyi projektvezet6, Tamara, elégedett
volt a kezdeményezés lathatésagaval. igy fogalmaz: ,Nagyon j6 volt [4tni a munkaikat, mert
latszott, hogy valdban megfigyelték az élbvilagot és a koriulottik lévs természetet. Nem kaptunk
tul sok munkat, de amiket kaptunk, azok nagyon jok voltak. A dijatadd (innepségre pedig szinte
minden gyerek eljott a sziileikkel €s nagysziileikkel egytitt.”

A Co-Bio projekt azt mutatja, hogy a biodiverzitassal valéd gyakorlati, kézzelfoghaté munka
sokszor tartalmasnak és vonzénak szamit, kilondésen a gyermekek és fiatalok szamara. Az a
pszicholégiai jollét, amely a ,cselekv6képesség” megélésébbl és a kozos cselekvés
tapasztalatabdl fakad, kulonosen fontosnak tdnik a gyermekek és fiatalok szamara a
klimaszorongdssal valé megklizdésben. Ez azért lényeges, mert a gyermekek és fiatalok
altalaban ,nehezen elérhet6” csoportnak tekintheték.

El6fordulhat, hogy érdemes pragmatikusan elinditani a biodiverzitasi kezdeményezést és a sajat
kapcsolati halobol olyan embereket elérni, akik olyan kompetencidkkal rendelkeznek,
amelyekrél elére lathatd, hogy fontosak lesznek a biodiverzitasi kezdeményezés sikeréhez. A
kozos alkotasi kezdeményezések gyakran ugy fejlddnek, mint a vizbe dobott kavics keltette
hullamok. Ezért egy j06 megkozelités lehet, ha kezdetben egy elkotelezett, kisebb csoporttal
dolgozunk, akar baratokkal vagy kollégakkal. Gyakran, amikor a kezdeményezés elindul, és a
pozitiv torténetek terjedni kezdenek, tovabbi érintettek is érdeklédni fognak és csatlakoznak.

A lakosok igényeinek integralasa

Az apro erd6k kozos létrehozasara iranyuld portugal Co-Bio kezdeményezésben a kezdetektél
fogva tobbféle szakember vett részt, példaul tajépitészek, szocialis szakemberek és vezeték.
Emellett kdozponti jelentéséglinek bizonyult, hogy a harom szocialis bérlakdovezet lakdi is mar a
kezdetekt6l bevonasra kerlljenek, és hogy igényeik és aggalyaik beépitésre keriiljenek a
kezdeményezések tervezésébe. A projekt vezetdje, Catarina szerint az egyik teruleten élék attél
tartottak, hogy a zseberd6ben sok lesz a kutyaurulék, mig egy masik lakéovezet lakdi pedig amiatt
aggodtak, hogy az Uj hely sok turistat vonz majd. Mindkét esetben nagyon fontosnak bizonyult,
hogy a kezdeményezés beépitse a helyi lakosok otleteit és aggalyait.

Egy tajépitész fontos készségekkel

Az olasz Co-Bio kezdeményezés létrehozasakor a helyi projektvezetd, Sara, ugy dontott, hogy
felveszi a kapcsolatot Alfreddéval, aki egy korabbi projektben mar részt vett. Alfredo tajépitész és
avarost nagyon j6l ismeri mind szakmai, mind 6nkéntes munkajanak koszénhetéen. Sara tudta,
hogy Alfredo felbecstlhetetlen érték(i er6forras lesz a varos helyi teriileteinek ismeretében,
valamint az olaszorszagi biodiverzitas kezdeményezések egyik nagy kihivasanak, a vizhianynak a
kezelésében. A Co-Bio kezdeményezés részeként telepitett kert Alfredo szakmai készségeinek
koszonhetéen kivirult. Sara szerint: ,,Alfredo nagyszerl volt az o6ntézérendszer elézetes
megtervezésében, igy a nyar folyaman végig rendben voltunk.”

Hasonléképpen, a bécsi Co-Bio kezdeményezésben is hasznosnak bizonyult egy nemzetkozi
egyetemi halézathoz tartozd, biodiverzitassal foglalkozd nemzetkozi tajépitész csoport
(Hochschulinitiative fur Biodiversitat) meghivasa a projekthez valé hozzajarulasra.
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Tanulsagok:

e A kulonbozé résztvevok osszehozasa gyakran erdsiti a kozos alkotast. Fontos, hogy
minden kulcsfontossagu érintett mar a kezdetekt6l bevonasra keruljon, és hogy az
igényeik és ambicidik beépitésre keruljenek a kezdeményezés kialakitasaba.

e A potencialis résztvevék és érintettek tobbféle csatornan keresztil érheték el, példaul
esemeények, otletworkshopok, kérddivek vagy versenyek segitségével.

e A biodiverzitassal kapcsolatos tevékenységek a gyermekek és fiatalok szamara a
klimaszorongas lekuzdésének egyik modjat jelenthetik.

e Erdemes pragmatikusan, egy elkdtelezett, kisebb résztvevdi csoporttal elindulni és
tamaszkodni a ,hullamhatdsra”. Induljunk kicsiben, tegytk lathatéva az eredményeket
és unnepeljuk meg a gyors sikereket.

e Neéha jo otlet lehet ,célzottan kivalasztani” azokat az érintetteket, akikrél tudjuk, hogy
értékesek lesznek a kezdeményezés szempontjabol.

5. kulcstényezd: Kézzelfoghatd, latvanyos
tevékenységek megvaldsitasa

Kozosen létrehozni valami kézzelfoghatdt er6s motivaciot jelent

Altaldnosséagban a hat Co-Bio kezdeményezés azt tapasztalta, hogy az olyan tevékenységek,
mint az Ultetés, a sétak és a kirdanduldsok j6 mdodjai annak, hogy felkeltsék a lakosok figyelmét és
elésegitsek a részvételt. Sok ember szamara a biodiverzitas elvont fogalomnak tlinhet, ezért a
gyakorlati tevékenységek és a vizualizacid segithetnek a helyi lakosoknak abban, hogy
megértsék, mirél is van szd. A biodiverzitas alkalmas arra, hogy k6zos érdekként 6sszehozza az
embereket, hogy valami kézzelfoghaton dolgozzanak. Egy z6ld terllet belltetése és gondozasa
k6zos munkatigényel, és a résztvev6k szamara gyakran elégedettséget add élmény, hogy lathaté
valtozast tudnak elérni a kornyék szebbé tételében. Emellett az Ultetéshez és
novénygondozashoz kapcsoléddé ,csinald magad” tevékenységek alkalmasak azoknak a
lakosoknak a bevonasara is, akik nincsenek hozzaszokva a természettel valé kozvetlen
kapcsolathoz.

A biodiverzitasi kezdeményezés lathatova tétele, példaul egy nyilvanos helyszinen torténd
megvaldsitassal, j6 modja lehet a figyelem felkeltésének. Példaul a bécsi egyetemi kampuszon
megvalésuld osztrak Co-Bio kezdeményezés meglehetésen sok hallgaté figyelmét fel tudta
kelteni, mivel a biodiverzitas csoport tagjai nyilvanosan gylltek 6ssze és dolgoztak egyltt, ami
kivancsisagot és érdekldédést valtott ki mas hallgatékbal.

Az események és sétak felkeltik a figyelmet

A magyar Co-Bio kezdeményezés projektvezetdje, Tamara, azt tapasztalta, hogy a nyilvanos
eléadasok és kulondsen a helyi események, mint példaul a denevérséta és mas, fakra,
madarakra fékuszald sétdk vagy egy bemutatokert, hatékony eszkzok voltak a helyi lakosok és
intézmények érdeklddésének felkeltésére. gy emlékezik vissza: ,Az események utén tébben is
rajottek, hogy ezt egy egész éven at csinaljuk, és arra gondoltak: Talan én is részese lehetek
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ennek. Valdjaban a helyi iskola is kés6bb csatlakozott a projekthez, mivel az egyik tanar tobb
elbéadason és rendezvényen is részt vett, és egyre jobban bekapcsolddott, és megkérdezte, hogy
tehetnénk-e valamit az iskolaudvarukon.”

Egy kézzelfoghato feladat: inspiraciés dobozok

A dan Co-Bio kezdeményezés sikeresen 6sztonozte a helyi lakosokat a részvételre azaltal, hogy
teret biztositott az otletek és kezdeményezések megvitatasara. Az otletelés utan azonban a
kihivas az volt, hogy hogyan lehet a helyi lakosok biodiverzitasi ambicidit egy konkrét és
kézzelfoghato feladatta alakitani ugy, hogy nem volt hozzaférésuk foldterulethez. Véguil a lakosok
azzal az otlettel alltak eld, hogy inspiracidés dobozokat fejlesszenek ki azoknak a helyi
lakosoknak, akik tamogatni szeretnék a biodiverzitast a sajat kertjukben. Ez kézzelfoghato
feladatot adott a csoportnak és segitette a motivaciojukat és az egylittmikodésiket. Malene, a
helyi projektvezetd, megjegyzi: ,Kiderllt, hogy a biodiverzitas irant elkotelezett lakosok szamara
a dobozok fejlesztésén és finomitasan vald gyakorlati, k6z6s munka érdekes és tartalmas volt.”

Oktatas, 0sztonzés, alkotas

A gyakorlati tevékenységek a gorog Co-Bio kezdeményezésben is fontos szerepet jatszottak. A
helyi projektvezet, Kostas szerint, a Plataies-i zsebparkok telepitésére iranyuld gorog
kezdeményezés harom lépésben bontakozott ki: ,Oktatds, 6sztonzés, alkotds. Ugy vélem, hogy
a kbzos alkotas eldtt elészor a masik két lépést kell megtenni” — mondja Kostas. Az oktatasi rész
egy interaktiv jatékbol allt, amely el8segitette a résztvevOk helyi biodiverzitassal kapcsolatos
megértését. Emellett vizualizacié készilt a zsebpark tervér6l és a telepités utani
kotelezettségekrél. A gorog kezdeményezésben részt vevé egyik lakos szerint: ,Ne csak
megbeszéléseket tartsunk. Hozzuk 6ssze az embereket és épitsiink valami kézzelfoghatot.”

Tanulsagok:

e A biodiverzitassal kapcsolatos gyakorlati tevékenységek, példaul ultetés, ontozés,
valamint novények és Aallatok gondozasa, tamogatasa, alkalmasak arra, hogy a
résztvevok széles korét bevonjak.

e Sok ember az alkalmi, ad hoc részvételt részesiti elényben, vagyis egy konkrét, lathato
eredménnyel jaré tevékenységben vesz részt, példaul viragultetésben, denevérek vagy
rovarok megfigyelésében.

o NépszerUsitsiik a biodiverzitasi kezdeményezést figyelemfelkeltéen és olyan médon, ami
kedvet csinal az embereknek a részvételhez. Szervezzunk gyakorlatias tevékenységeket,
példaul tltetési napokat, sétakat, ,csinald magad” tevékenységeket vagy jatékokat.

o A kozosséget és a ,kozos munka” jellegét érdemes tamogatni olyan kozosségi
tevékenységekkel, mint a kozos étkezés és Uinneplés. A tarsas események j6 mddjai
lehetnek a figyelem felkeltésének és a részvétel 6sztonzésének.

Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felel6sséget a benne foglalt informacidk barmilyen felhasznalasaért.
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6. kulcstényezd: Keretrendszer meghatarozasa — kell
rugalmassaggal

Eligazodas a kaoszban és inspiralo légkor megteremtése

A kozos alkotasi folyamatok sajatos tipusu vezetést igényelnek. Ezek a folyamatok gyakran
tlinhetnek rendezetlennek, nehezen atlathaténak, Osszetettnek és sokszinlinek, mivel a
résztvevok kiilonbdzd szervezetekhez tartoznak, eltéré6 mukodési logikakkal. Ugy is
fogalmazhatunk, hogy a k6z0s alkotasi folyamatok vezetése folyamatos Ujratargyalas alatt all. A
facilitator olyan érintettek egyuttm(ikodését vezeti, akik barmelyik pillanatban donthetnek ugy,
hogy kilépnek az egytuttmikodésbdl, ha egy helyzet tul bonyolultta valik vagy a feladat értelmét
veszti.

A kozos alkotasi folyamat facilitatoraként és igy vezet6jeként a feladat a megfelelé egyensily
megtalalasa. Egyrészt a résztvevéknek — és maganak a kezdeményezésnek — vilagos célra,
valamint keretrendszerre van szikséguk az id6 és az eréforrasok kezelése tekintetében.
Masrészt, mivel gyakran onkéntesekkel torténik az egyuttm(ikodés, fontos a résztvevék
igényeihez és a kozOs alkotasi folyamat kiszamithatatlan jellegéhez valé rugalmas és
alkalmazkodd hozzaallas. Ugyanilyen fontos a résztvevék motivacidéjanak és elkotelez6désének
tamogatasa.

Allandé strukttra

Az osztrak Co-Bio kezdeményezés projektvezetbje, Isa, egy allandé taldlkozasi strukturat
alakitott ki: 2-3 hetente tartottak talalkozékat a projekt helyszinén, és emellett rugalmas
idépontok is beillesztésre kerultek, hogy a résztvevék igényeihez alkalmazkodni lehessen. Ez
keretet adott a kezdeményezésnek és lehetdvé tette, hogy az Uj résztvevdk is tudjak, hogyan
csatlakozhatnak. Emellett tdmogatta a kezdeményezés koré épuld kozosségépitést is. Ha nem
voltak gyakorlati feladatok, a taldlkozdokat a résztvevék kozotti kapcsolatok megerésitésére
hasznaltak fel. Isa szerint: ,,Néha csak arrdl szdlt, hogy egyditt lltlink, és néztlik, hogy vannak a
névények. Széval nem sok minden tértént, de igy igazan kapcsolddni lehet a természethez, és ez
szerintem a projekt egy nagyon fontos része. Rajottem, hogy az emberek kifejezetten oOrlilnek
annak, hogy csak ott lehetnek, beszélgethetnek egymassal és 6ntdzhetik a névényeket.”

Altalanos tapasztalat a Co-Bio kezdeményezésekben, hogy a kdzds alkotds folyamatainak
vezetéséhez el kell tudnunk igazodni a kd&oszban, mivel mind a természet, mind az
egylttmikodésen alapuld folyamatok kiszamithatatlanok. Ehhez id6égazdalkodasi és
problémamegoldd készségekre van sziikség.

Koncentraljunk a feladatra

A magyar Co-Bio kezdeményezésben a projektvezetd, Tamara, a feladatok koordinalasanak és
strukturaldsanak szerepét vallalta, tervezési alkalmak és események koordinalasa révén,
mikozben a résztvevok bevonasra kerliltek a dontésekbe és a megvaldsitasbais.

A nagyon eltérd személyiségi érintettekkel vald egyuttmikodés facilitalasa kihivast jelenthet. A
kihivasok kezelésének egyik moddja, ha a feladatokra és a k6z0s motivacidkra fokuszalunk.
Amikor a kulonbségek akadalyozzak az egyuttmikodést, érdemes megbeszélni a problémakat
és megtalalni a kozos alapokat.

15
Ez a projekt az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval valdsult meg. Ez a kiadvany (kozlemény) kizarélag a szerzé nézeteit tukrozi, és a
Bizottsag nem vallal felelésséget a benne foglalt informaciok barmilyen felhasznalasaért.



Erasmus+ ‘g%“B&I%

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kozés alkotasi folyamatok vezetése soran fontos, hogy a
résztvevOk kozotti szerepek és feleldsségek egyértelmuiek legyenek. Kiildndsen az onkéntesekkel
valo egyuttmuikodés soran kulcsfontossagu az elvarasok 6sszehangolasa és az 6nkéntes munka
korlatainak tiszteletben tartasa.

Inspiralo légkor megteremtése

Az egyetem teruletén inditott osztrak biodiverzitasi kezdeményezésnek sikerult hulldmhatast
elinditania, mivel a hallgatok uj otletekkel és kezdeményezésekkel alltak elé. Az osztrak
kezdeményezés tarsvezetdje, Cordula, ezt a kezdeményezés altal teremtett ,inspirald
légkornek” tulajdonitja: ,,A projekt soran uj 6tletek mertiltek fel arra vonatkozdan, hogyan lehetne
meég tébb kezdeményezést létrehozni. Az egyik legjobb dolog az, hogy nemcsak facilitatori,
hanem inspiralé szerepben is jelen lehetlink, azt az lizenetet kdzvetitve, hogy »Egyedtil is meg
tudod csinalnil« Inspirald léegkdrt teremtettiink, ahol a hallgatok rajonnek, hogy 6k is képesek
dolgokat létrehozni és megvaltoztatni, igy t6lik indult a magasagyasok étlete a lezart teriileten,
amit szeptemberben fogunk létrehozni.”

A személyes oldal: Hogyan lehet facilitatorként helytallni

A kozos alkotasi folyamatok vezetése és facilitalasa megterheld feladat lehet a résztvevék és
motivacidk sokfélesége, valamint a feladat és a folyamat bizonytalansaga és folyamatos
Ujratargyalasa miatt. Emellett a kiilonb6z6 logikaval és célokkal m(ikodd szervezetek hataran és
kozottuk végzett munka nehéz, és idénként maganyos feladat is lehet.

Ezért fontos facilitatorként tdamogatast és utmutatast kérni kollégaktol, akik segithetnek
atgondolni a folyamatokat és a bennuk betoltott szerepet. Emellett Uj szempontokat, erkolcsi
tamogatast és — ha szlikséges — eszkozoket és tanacsokat is nyujthatnak a tovabblépéshez.
Emellett j6 megoldas lehet egy ,facilitatori paros” kialakitasa is, amelyben a szerep és a
felel6sség megosztasra kerll egy kollégaval.

Tanulsagok:

e Tudatositsuk, hogy egy k6zos alkotasi folyamat facilitatoraként és vezet6jeként a
folyamat irdnyitasa gyakran a kdoszban valé eligazodast jelenti.

o Talaljuk meg a megfeleld egyensulyt egyrészt a vilagos cél és id6keret meghatarozasa,
masrészt a rugalmassag és a résztvevok igényeinek figyelembevétele kozott.

e Facilitatorként fontos, hogy feltarjuk és felismerjuk a résztvevék motivacioit és
érdeklédési koreit, valamint bizalmat épitstink és kezeljiuk a konfliktusokat.

e Teremtsunkinspirald légkort a résztvevék szamara, hogy elindithassak sajat
kezdeményezéseiket

o A koz0s alkotasi folyamatok elésegitése megterheld feladat lehet. Ebben segithet a
kollégak visszajelzése, tamogatasa és tanacsa.

Facilitacios eszkozok
Tovabbi informacid a gyakorlatias facilitaciés eszkozokrél, a kovetkezé konyvekben és
weboldalakon talalhaté:
- https://dragondreaming.org/wp
content/uploads/2020/01/DragonDreaming_eBook_english_V02.09.pdf - eszk6z6k a
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»,Dragon Dreaming” nevd, részvételi és rendszerszintl médszerekhez, melyeket az
6slakosok gondolkodasmadija ihletett

- www.seedsforchange.org.uk/tools - taldlkozékhoz és folyamatokhoz facilitacios
eszkozoket kinalé weboldal

- www.nesta.org.uk/toolkit/collective-intelligence-design-playbook/ - a kollektiv
intelligenciara épulé projektek tervezéséhez eszkozoket kinald weboldal

- Weisbord, M. & Janoff, S. (2007). Don’t just do something, stand there! Ten principles for
leading meetings that matter.

- Weisbord, M. & Janoff, S. (2015) Lead more — control less. Eight 8 Advanced Leadership
Skills That Overturn Convention. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers.

Kovetkeztetés: A kezdeményezés fenntarthatosaganak
biztositasa

A beagyazottsag erdsitésével és a gondoskodd szemlélet kialakitasaval

Az id6ben korlatozott projektek esetében gyakori kockazat, hogy amint megsz(inik a
tobbletfigyelem, a facilitacid és a tobbleter6forras, a helyi elkotelez6dés is eltlnik a
kezdeményezés irant. [Ezért fontos folyamatosan dolgozni a kezdeményezés
fenntarthatésaganak, azaz az ,utééletének” biztositasan.

Az Utmutatoban szereplé hat szempontot kdvetve j6 esély van arra, hogy a kezdeményezés
fenntarthaté lesz és a projektidészak befejezése utan is fennmarad. Ebben fontos tényez6 a
tarsadalmi fenntarthatésag, kiilonosen azok a kapcsolatok és egyuttm(kodések, amelyek a
kezdeményezés soran a kilonboz6 érintettek kozott kialakulnak. A fenntarthatosag erésitésének
egyik modja a halézatépités. Ha a kezdeményezés helyi érintettek egylttmikodésében kerult
kialakitasra és fejlesztésre, és sikeriilt k6zos alapot talalniuk, akkor nagyobb valdszinliséggel
lesz fenntarthaté. Természetesen a gazdasagi fenntarthatésag is fontos ahhoz, hogy egy projekt
tovabb éljen. A pénziigyi fenntarthatésagrél bévebben az ,,Utmutaté a vérosi biodiverzitas kozos
megteremtéséhez” cimi dokumentumban olvashat (www.co-bio.vejle.dk/).

A kezdeményezés beagyazasa egy eroforrasokkal rendelkezd szervezetbe
Afenntarthatdsaggal vald egylttmikodés egyik mddja, ha a kezdeményezést egy vagy tobb olyan
helyi szervezethez kapcsoljuk, amelyek rendelkeznek a fennmaradashoz szukséges
er6forrasokkal és vallaljak a kezdeményezés tovabbi fenntartasat.

Erre j6 példa a portugal kezdeményezés, amely a Gaiurb-bal egylttm(ikodésben szocidlis
bérlakdovezetekben zseberd6k telepitésére iranyult. A biodiverzitdsi kezdeményezés jol
illeszkedett a Gaiurb kuldetéséhez, amely a lakdovezetek kdrnyezetének fenntartasara, valamint
a lakosok életkorilmeényeinek javitasara iranyul. Catarina, a projektvezetd, ezért bizik a
kezdeményezés fenntarthatésagaban: ,,Nagyon bliszke leszek, ha 10 év mulva csak athaladok
valamelyik ilyen szocialis lakdovezeten, és fakat, arnyékot és a szabadban toltétt idét élvezd
embereket latok. Remélhetbleg ezt a teret fenntartjak, tele van biodiverzitassal és hasznos
ezeknek a kbzosségeknek. Az elsé megvaldsitas sikerétdl fliggbéen a Gaiurb valéban szeretné
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kiprobalni ezt mas szocialis lakdovezetekben is és beruhazni ra. Ezért biztos vagyok benne, hogy
ennek a projektnek a fenntarthatésaga itt garantalt.”

Egy masik példa arra, hogyan lehet egy biodiverzitasi kezdeményezést egy erdforrasokkal
rendelkezé helyi szervezettel 6sszekapcsolni, az olasz kezdeményezés, ahol mind a plébania,
mind a helyi szakmai intézet érdekelt a biodiverzitasi kert fenntartasaban, ezért varhatéan
hosszabb tavon is gondoskodni fognak rdla.

A ,gondnoki szemlélet” kialakitasa a lakosok kérében

A zseberdbk, parkok és magasagyasok folyamatos gondozast, 6ntdozést és fenntartast
igényelnek. Ez kétségtelenul a biodiverzitas kezdeményezések gyenge pontja: ki fogja gondozni a
fakat és a viragokat, miutan a projekt figyelme és er6forrasai megszlinnek? Ennek kezelésére az
egyik megoldas a felel6sségvallalas kialakitasa a helyi lakosok és a tér hasznaldi korében, hogy
biztositsak a ,,gondnoki” szerepet a projekt utééletében.

A lakosok nagyobb valdszinliséggel vallalnak felelésséget és gondnoki szerepet egy olyan kert
vagy park esetében, amelyet a sajatjuknak éreznek. Ezért minél nagyobb befolyast kapnak a
lakosok a biodiverzitas kezdeményezés alakitasara, annal valdszin(ibb, hogy hosszu tavon is
felelésséget vallalnak érte. Az osztrak kezdeményezés j6 példa erre: Az egyetemi kampuszon a
biodiverzitds novelésében részt vevdé didkok mélyen bevonddtak a kezdeményezések
kidolgozasaba - és az egyetem pozitivan reagal. A projekt vezetdje, Isa, bizik abban, hogy mivel a
kezdeményezés sikeresen er0sitette a hallgatdok cselekvOképességét, a projektnek lesz
»utéélete”: ,, A hallgatdk lehet6séget kapnak arra, hogy részt vegyenek helyszinek tervezésében,
valdban aktivan tegyenek valamit, és megvaltoztassanak egy teret. Mar majdnem 0t éve
dolgozunk ezen egy csoportként. Az egyetem mostanra figyelembe vesz minket, és 6k is latjak,
hogy valtozas lehetséges és szlikséges is a fenntarthatdsag és a biodiverzitas szempontjabdl az
egyetemi tertileteken.”

A lakosok gondnoki szerepvallalasanak biztositasara egy masik mddszer, ha a zoldtertlet
fenntartasanak  szukségessége egyértelmlen megfogalmazasra kerul. A  gorog
kezdeményezésben ezért minden részt vevé gyermek személyes vallalast tett arra, hogy
gondoskodik az uj zoldterlletrél. Mindenki egy-egy személyes vallalast irt fel egy cetlire, példaul
ilyeneket: ,,Minden kedden én fogok locsolni!” és ,Figyelni fogok arra, hogy masok ne dobjanak
oda szemetet.”

Tanulasok

e Ha ahat szempont alkalmazasra kerilt, a biodiverzitas kezdeményezés varhatdéan
fenntarthatébb lesz, mivel az egyuttmikodések és a kapcsolatok kulcsszerepet
jatszanak a fenntarthatésagban.

o Akezdeményezés utdéletének biztositasanak egyik maddja, ha egy eréforrasokkal
rendelkez6 helyi szervezettel kerll kapcsolasra, amely hosszu tavon is vallalja a
fenntartasat.

o A helyi lakosok tulajdonosi szemlélete kozponti jelentdségl egy biodiverzitas-projekt
fenntarthatésaga szempontjaboél. Azok a lakosok, akik az Uj zoldterlletet a sajatjuknak
érzik, nagyobb valdszinliséggel gondozzak és tartjak fenn azt.

e Hatékony lehet, ha a folyamatos helyi elkotelez6dés sziikségessége lathatdéva valik egy
személyes vallalason keresztul.
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